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OBJETIVO  DEL PROGRAMA
Capacitación de talento tanto para la creación, como para la gestión
de startups en fase de crecimiento y proyectos innovadores.

CONTENIDO

¿A QUIÉN VA DIRIGIDO?

El programa se divide en cuatro pilares:
1.Conocimiento personal.

 Misión y propósito
 Liderazgo

2.Cultura y dirección de personas.
Cultura empresarial 
Gestión de personas en startups
Planes de compensación e incentivos

3.Estrategia y operaciones.
 Estrategia
 Tecnología
 IA
 Escalabilidad e internacionalización
 Ventas
 Producto & UX

4.Finanzas.
Gestión financiera
Financiación alternativa
Fundraising & negociación term sheets
Gestión del pricing
Financiación pública

El público al que va dirigido el programa son profesionales que tienen
equipos a su cargo con interés por el emprendimiento y capacidad de
liderazgo, que en un futuro puedan crear o liderar un proyecto.

RESUMEN



FORMACIÓN
EJECUTIVA

CEO 
TALKS

Sesiones presenciales en las que se
impartirán conceptos de emprendimiento
en temáticas como liderazgo, gestión de
personas en startups, tecnología,
estrategia, marketing & ventas y gestión
financiera. 

Formación de caracter práctico impartido
por personas referentes del ecosistema
startup.

Conversaciones informales y privadas
con CEOs de startups referentes para
conocer la realidad de la gestión del día
a día. 

El programa tendrá lugar entre los meses de abril y noviembre
de 2025 y cuenta con: 

VISITA
ECOSISTEMAS

Visita al ecosistema de startups de
Barcelona, donde podrás conocer a los
fundadores de startups de éxito.
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CALENDARIO
Las clases y las CEO talks se impartirán los jueves de 16h a 20h en las
instalaciones de CEIN durante 5 meses, de abril a noviembre.

INICIO PROGRAMA: 10 ABRIL
CIERRE PROGRAMA: 20 NOVIEMBRE
VISITA ECOSISTEMA INNOVACIÓN: FECHAS POR DEFINIR



AGENDA
MODULO 1: LIDERAZGO Y 

CULTURA EMPRENDEDORA

jORNADA 1: JUEVES 10 ABRIL
Bienvenida por parte de CEIN e INNOBIDE.
Ecosistema innovación en Navarra, impartido por Fernando
Baztán.

JORNADA 2: JUEVES 24 ABRIL
Misión y propósito, impartido por Ana Dubois.

JORNADA 3: JUEVES 08 MAYO
Liderazgo, impartido por Javier Ruíz.

JORNADA 4: JUEVES 15 MAYO 
Visita al Polo Innovación Digital, IRIS Navarra.
Edificio, El Sario, C. del Sadar, 31006 Pamplona, Navarra.

MODULO 2: 
DIRECCIÓN DE PERSONAS

JORNADA 5: JUEVES 22 MAYO
CEO TALK con Eneritz Zubizarreta.

JORNADA 6: JUEVES 29 MAYO
Cultura, impartido por Joe Haslam.

JORNADA 7: JUEVES 05 JUNIO
Planes de compensación e incentivos, impartido por Xabier
Álvarez.



AGENDA
JORNADA 8: JUEVES 12 JUNIO

Gestión de personas en startups, impartido por David Bonilla.

MODULO 3: 
ESTRATEGIA Y OPERACIONES

JORNADA 9: JUEVES 19 JUNIO
Estrategia, impartido por Eva Rodriguez.

JORNADA 10: JUEVES 26 JUNIO
Ventas, impartido por Sonia Ferrer.

JORNADA 11: JUEVES 04 SEPTIEMBRE
IA, impartido por Alex Rayón.

JORNADA 12: JUEVES 11 SEPTIEMBRE
Escalabilidad, impartido por Carolina Rodriguez.

JORNADA 13: JUEVES 18 SEPTIEMBRE
Tecnología, impartido por Gorka Puente.

JORNADA 14: JUEVES 25 SEPTIEMBRE
Producto, impartido por Javier Galve.
UX, impartido por Eusebio Reyero.

JORNADA 15: JUEVES 02 OCTUBRE
CEO TALK con Eduardo Azanza.



AGENDA
MODULO 4:
FINANZAS

jORNADA 16: JUEVES 09 OCTUBRE
Gestión financiera, impartido por Mireia Badía.

JORNADA 17: JUEVES 16 OCTUBRE
Financiación alternativa y deep tech, impartido por Asier
Rufino.

JORNADA 18: JUEVES 23 OCTUBRE
Venture Capital, fundraising y negociación term sheets,
impartido por Gerard Olivé y David Miranda.

JORNADA 19: JUEVES 30 OCTUBRE 
Estrategias de pricing, impartido por Hans Munz.

JORNADA 20: JUEVES 06 NOVIEMBRE
Financiación pública, impartido por Sagrario Domínguez.

JORNADA 21: JUEVES 13 NOVIEMBRE
CEO TALK con Borja Aranguren.

JORNADA 22: JUEVES 20 NOVIEMBRE
Jornada de cierre del programa y entrega certificados.



PONENTES

JOE HASLAM 

Profesor IE business school, Director ejecutivo de
un programa de escalado de startups basado en la
cultura empresarial como palanca de crecimiento.
Además es cofundador y presidente de Hot Hotels.

DAVID BONILLA

Emprendedor con más de 20 años en la industria
del software, tanto en roles técnicos como de
negocio. Fundador de Otogami y Manfred. Autor
de La Bonilista y organizador de la TRGCON,
conferencia nacional de tecnología.

EVA RODRIGUEZ 

Experta en estrategia y transformación digital. Ha
sido vice presidenta de Santander Consumer
Finance de transformación digital, sector consumo
y ESG. Anteriormente fue head de Data, CRM y
transfor- mación digital de retail en Banco
Santander.

ENERITZ ZUBIZARRETA

Fundadora de Globe testing, startup especializada
en pen testing. Premio a la mujer empresaria
alavesa en 2019. Actualmente es Services Manager
en Izertis.



PONENTES
GERARD OLIVÉ

Fundador co-CEO de Antai Venture Builder, donde
ha creado startups como Wallapop, Justbell
(Glovo), Platanomelon, Carnov, Bepretty, Marmota.
También es fundador de BeRepublic, consultora
estratégica y de la agencia creativa BeAgency.

DAVID MIRANDA

Socio Osborne and Clarke, abogado experto en
startups. Ha asesorado tanto a fondos de inversión
como a startups en rondas de financiación. 

HANS MUNZ

Consultor experto en pricing. Ex-socio de Simon
Kucher. Asesora a scaleups y corporaciones en sus
estrategias de pricing.

CAROLINA RODRIGUEZ

Cofundadora de Spinoff, estudio de innovación que
ayuda a startups y proyectos en su escalado. Es
mentora en Aticco Lab y ha sido la directora del
bootcamp de Design thinking e innovación de
Miami Ad School Madrid.



PONENTES

GORKA PUENTE

Fundador de la startup Keinoby adquirida por
Comalatech. Product Manager & Co-founder en
Manfred. Actualmente es director of product
management en Appfire, proveedor de software.

ANA DUBOIS

Es la directora de alianzas estratégicas en Ashoka,
una organización social donde acompañan líderes
y emprendedores de impacto.

SONIA FERRER

Consultora en estrategia de ventas. Ha sido
directora de ventas en Factorial, empresa de
software de recursos humanos.

JAVIER RUIZ

Investigador senior en sistemas de innovación y
liderazgo en Tecnalia. Fundador del Joint Institute
for Innovation Policy, Coach del programa Team
Academy en Euskadi (2006-2013).



PONENTES

XAVIER ÁLVAREZ

Xabier es co-funadador en Lawesome, donde es
CEO y responsable del área de “Expansión e
Innovación”. Es especialista en el diseño y
negociación de operaciones corporativas con un
foco especial en el sector tecnológico.

ALEX RAYÓN

Fundador Brain&Code, empresa de formación en
tecnología para empresas. Fue Vicerrector de
Relaciones Internacionales y Transformación
Digital de la Universidad de Deusto y director de
Deusto Data.

EUSEBIO REYERO

Product design principal en ICEX, cofundador de
Hackity app y CPVS, consultora de innovación.
Además es  Google sprint master y forma parte de
Google developer expert.

SAGRARIO DOMINGUEZ 

Business manager en Bantec Group donde asesora
en la gestión integral del I+D+i a empresas, agentes
científico-tecnológicos y administraciones públicas.



PONENTES

MIREIA BADÍA

Mireia Badía, CEO de StockCrowd IN (fusionada
con Grow.ly), plataforma de crowdlending
autorizada por CNMV. incluida en la prestigiosa
lista ´Forbes 30 Under 30´ y premiada como Mujer
emprendedora fintech en los Fintech Awards 2019.

JAVIER GALVE

Fundador y CPO de World Wide Mobility, empresa
que crea soluciones de software y hardware en el
sector de la movilidad. 

EDUARDO AZANZA 

CEO Veridas y Das Nano, ambas empresas de
tecnología puntera en Navarra. Además trabajó
durante 13 años en Acciona Windpower como
director de desarrollo de producto.

ASIER RUFINO 

CEO Tecnalia Ventures, dirige el área de inversión
en nuevos negocios de uno de los centros
tecnológicos mas importantes de Europa. Tiene
una amplia experiencia en consultoría de
estrategia e innovación.



PONENTES

INNOBIDE

Consultora especializada en la gestión de
programas y proyectos de emprendimiento e
intraemprendimiento para instituciones públicas y
entidades privadas.

COORDINACIÓN
ACADÉMICA

BORJA ARANGUREN

CEO y cofundador de Cobee (ahora parte de
Pluxee), empresa especializada en retribución
flexible. 


