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1.- ECOSISTEMAS




Caracterizacion ecosistemas

City of international talents

L
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2.- MODELO




1.- Modelos de Ecosistema
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La teoria sobre modelos de ecosistemas de emprendimiento es amplia. Citaremos seis modelos

en la literatura

1. Ecosystem domains por Isenberg (2010)

2. Ecosystem pillars por World Economic Forum (2013)
3. Six+Six entrepreneurship ecosystem model por Koltai (2016)

4. Ecosystem attributes por Spigel (2017)

5. Innovation-driven entrepreneurship approach por Murray y Budden
(2017)

6. Entrepreneurial ecosystem model por Stam y Van de Ven (2021).

Basado en factores bidticos y abidticos, critica 1a visién de
equiparar el emprendimiento con las start-ups y
argumenta que la esencia del emprendimiento es el
crecimiento

Fue uno de los primeros modelos que se centré en el
crecimiento futuro de una empresa y se basa en
encuestas que se realizo a emprendedores

Es un modelo basado en 6 actores y 6 pilares

Es un modelo basado en 3 grupos de atributos
principales: culturales, materiales y sociales

Es un modelo muy enfocado hacia la innovacion y
tecnologia por encima de cualquier otro pilar

Es un modelo integrado complejo compuesto por 10
elementos y 10 salidas a los mismos



Modelo de Referencia

Network
* Network deemprendedores

* Network conempresasconsolidadas
* Corporacionesmultinacionales

Primeros clientes
* Primerosclientesque prueben el
concepto

* Expertosenprodudr
* C(Clientesdereferencia
* Canalesdedistribudon

Mano de obra

* Cualificaday no cualificada
* Emprendedoresenserie
* Nuevasgeneraciones

Instituciones educativas

* Gradogeneral (profesionaly
académico)

* Capacitacion especifica parael
emprendimiento

Estrategiasyreguladondel

emprendimiento * Soportefinanciero
Gestion deurgencig crissy -
retos * Beneficiosfiscales

.
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b |I"IStltUCIOﬂS

Marco regulatoricde incentivos

Institutos de investigacion

Emprendimiento

Capital
Humano

Capital financiero
* Microcréditos, business angels, amigos
y familiares

* Capitalriesgodearranque

* Marcoregulatoricdeincentivosy
beneficios fisales

* Fondosdecapitalderiesgo

I‘ ' - de - -'l
« Exitos visibles
* Generadonderiquezadelos

fundadores
* Reputacion internacional

* Toleranciaalriesgo, erroresyfallos
* Innovacion, creatividad y

experimentacion
* Estatussocialdel emprendedor

Promociondel emprendimientoen

Telecomunicaciones

entidades no lucrativas * Transportey logistica £

* Concursosdeplanesdenegodo * Energia .

* (Conferencias . Areas,centrosdeincubacién, -
clusteres

Legal

Contable
Bancosdeinversion
TEecnicos expertos, asesores

*Modelo de Ecosistema de Emprendimiento por Daniel Isenberg (2010). Harvard Business School y Babson College Executive Education
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En el Pais Vasco, somos mas de 100 agentes puiblicos y privados los que, a nivel autonémico, territorial, comarcal y local, promovemos y apoyamos
proyectos emprendedores en sus todas las etapas de su maduracion. Se trata de una red publico-privada cada dia mas completa y dinamica.

Mapa del ecosistema vasco de emprendimiento 2021

« Instituciones piblicas
« Agentes econdmicos, empresariales, de conocimiento, ete.

* Redesde ecosistemas * Red de centrosde  * Redesde inversores: = BICs*

+ Gobierno Vasco -SPRI:

+ Diputaciones Forales

territoriales: FP-Tknika- Emprendiza, Berriup, - Ayun[‘,amieﬂtﬂs
Urratshat MicroWave, Metxa, * CAF Ventures, Mondragon

* Redesde mentoring: * Redesy forosde Seed Capital Bizkaia... Promocion y otras empresas

E]GV, DDFF, Aytos, personas emprend.: * Redesde BBAA: + BIOK BEAY -

BICs* ADEGI, CEBEK, Orkestra Crecer+
» Universidades SEA, ASPEGI, AED, Keiretsu, « Saiolan

(UPV/EHU,UD,MUy  SECOT, AJEBASK, * Tecnalia Ventures

Tecnun) BCC, , ete, « Agentes ¥ empresas
Educacién / capacitacion internacionales [

» Universidades UPV/EHU, UD, MU,
BCC, ¥ Tecnun

* Camaras de Comercio

* ADEGI, CEBEK, SEA

= Gobierno Vasco: Lanbide,
TKNIKA-FP, centros de
ensefianza general, HAZI
formacion jovenes sector

agroalimentario... « Aceleradoras: Berriup, Metxa, BEAZ,
+ Diputaciones Forales efr.
. * . isid .
BICs Comision Europea Mercados

= Ayuntamientos = Agentes internacionales;

Infraestructuras

» Gobierno Vasco: « RVCTi * Otros centros, viveros,
PARKEA, SPRILUR * Universidades  espacios de incubacion,
Tknika/ centros FP...  (UPV/EHU,UD,  aceleracidny

* DiputacionesForales MU, BCCy Tecnun) coworking pub. y priv.

* BICs* * Mondragon « Infraestructuras:

» Ayuntamientos y Centro de telecomunicaciones,

transporte y logistica,
energia v suelo

Agencias de Desarrollo  Promocion,
* Industrialdeak Saiolan

Servicios de apoyo
* Procesos, programas v servicios de
apoyo al emprendimiento ¥ equipos
técnicos de las Administraciones + Asesoramiento legal, propiedad
Priblicas: Gobierno Vaseo, Diputaciones  intelectual, fiscal, financiero, sectorial/
Forales, Ayuntamientos y Agencias de  tecnoldgico, ete.
Desarrolle, BICs™, entre otros,

* BIC Araba, BEAZ-BIC Bizkala, BIC Bizkata Ezkerralden y BIC Gipuzkoa. En adelante, BICs

smprendi-

miento

Inst. no gubernamentales
* Camaras de Comercio
+ ADEGI, CEBEK, SEA
* Asoclaciones:
+ ASPEGIL AED, AJEBASK,

ASLE, etc.
+ Innobasque
* Etc.

L] Tnearporadn alecosistema en 2021 -2024 (PIE2024)
Incarporecdn alecosistemn en 201 7-2030 (PIE 2020)

+ Tejido social, econdmico, )
® Tnearporeoidn alecosistema en 201 3-2016 (FIAAE)

institucional, cultural, etc.
Liderazgo institucional y/o marco normativoy fiscal
* Lanbide = SPRI = EICs*
+ BEAZ + Ayuntamientos
Financiacion / inversion

* Otras
instituciones

* Gobierno Vasco
+ Diputaciones Forales

+ Ayudasal + Avales, créditos v « Capital empresarial-
autoempleo fondos de capital  industrial (Mondragor
(EJGV - Lanbide, riesgo (Elkargi, CAF, Iberdrola, Vela
DDFF, Aytos...) Geroa, Orza) + Capital tecnolagico

-

Gobierno Vasco - * Entidades (Tecnalia..)

SPRI - SGEIC (CR, financieras = Areleradoras,

Ekintzaile ¥XI, [Kutxabank, Laboral incubadorasy venture
Basque Fondo, Kutsa, Sabadell...)  builders (Berriup, Metza,
Luzaro, Sendotu _] + Sociedades y
DDFF (Seed Capital fondos de capital

iniciativas piiblicas ¥

Bizkaia y Mikro, privados( piiblico-privadas...)
Seed Gipuzkoa, , * Businessangels,
Hazibide...) emprendedores de

* Ayuntamientos segunda generacion

* Agentes Europeos ) (Crecer+, . Keiretsu)
y estatales (CDTI, « Pledge Funds « Micromecenazgo
ICo, E1C (Emprendiza, [ 1.
Accelerator_.) MirroWave...) becas y premios, etc.

* Gobierno Vasco

+ Diputaciones Forales

* BICs*

» Ayuntamientosy
Agencias de Desarrollo

+ Gobierno Vasco + Fundacidn Kutxa,
+ Diputaciones Forales BBE, Vital y otros
= Ayuntamientos agentes financieros
* Universidades * Grupo Vocento
(UPV/EHU, UD, MU, BCC + Medios
y Tecnun) especializados
+ Innobasgue

+ ADEGI, CEBEK, SEA

+ El Correo, Diario Vasco, etc.

+ Otros organizadores de
eventos y premios

= Medios especializados

Fuente: Actualizacian 2021 a partir de informacion puiblica. Esquema de factores criticos de un ecosistema emprendedor adaptado a partir del modelo de Babson College
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Ecosistema de Emprendimiento

La Comision Europea y el Consejo Europeo de Innovacion-EIC definen los ecosistemas de
innovacion y emprendimiento como “redes de interacciones entre agentes de todo tipo, en las
que la informacion, el conocimiento y el talento fluyen a través de sistemas de cocreacion
de valor sostenido”,

Un ecosistema emprendedor es la convergencia de todos los actores involucrados en los
procesos de emprendimiento donde se fomenta la innovacidn, la creacién y el desarrollo de
nuevas startups
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3.- POLITICAS




Estrategia Especializacion Inteligente S4

Los planes del gobierno de Navarra

Recogen las estrategias y acciones necesarias para
mejorar distintos aspectos del entorno competitivo
regional y el apoyo a la actividad empresarial, en linea con
los objetivos de la Estrategia S4. Los principales son:

a Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacién 2021-24

QQRQUAQQAQ

Plan de Industrializacién de Navarra 2021-25
Estrategia Digital Navarra 2030

Plan de Emprendimiento

Il Plan Integral de Economia Social 2021-2024
Plan Internacional de Navarra (PIN4) 2021-22

Plan de Accion Exterior 2021-24

.
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MOVILIDAD

ELECTRICAY |
ALIMENTACION
CONECTADA SALUDABLE Y
SOSTENIBLE

INDUSTRIA, SOSTENIBILIDAD

DE LA ENERGIA

VERDE MEDICINA
PERSONALIZADA

DIGITALIZACION

INDUSTRIA
AUDIOVISUAL TURISMO

SOSTENIBLE

5

Personas y talento

Internacionalizacion

Desarrollo empresarial

Entorno competitivo


https://s4navarra.es/que-es-la-s4/
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Normativo

1.- Proyecto ley industria (Titulo vinculado a empresas emergentes)

2.- Ley Foral 12/2013, de 12 de marzo, de apoyo a los emprendedores y al trabajo
autonomo en Navarra

DEDUCCIONES FISCALES

3.- Registro entidades emprendedoras hacienda

4.- Beneficios fiscales

5.- Tax Rebate y Tax Credit

BENEFICIOS FISCALES



https://www.navarra.es/es/tramites/on/-/line/Registro-de-personas-y-entidades-emprendedoras
https://www.cein.es/media/Deducciones-fiscales-emprendimiento-Navarra-2025.pdf
https://www.navarra.es/es/tramites/on/-/line/Deducciones-fiscales-para-proyectos-de-investigacion-desarrollo-e-innovacion-I-D-i

iri\ CEMTRO EUROPED DE EMPRESAS
E INROVACION NAVaIra

4.- AGENTES (I+D+i)
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Sistema Navarro de I+D+i

EL SINAI, es el Sistema Navarro de [+D+ formado por entidades publicas y privadas que
trabajan de forma coordinada en la generacion de conocimiento, en su transferencia al
tejido empresarial y en beneficio de la sociedad.

1.- Universidades
2.- Institutos de investigacion
3.- Centros Tecnologicos
4.- Unidades de |+D+ empresariales
5.- Entidades Singulares
4.1.- Clusters
4.2.- Empresas Publicas

4.3.- Asociaciones


https://www.aditech.com/es/conoce-el-sinai/
https://www.aditech.com/conoce-el-sinai/
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5.- SOPORTES
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Agentes e instrumentos de soporte al emprendimiento

1.- CEIN. Programas aceleracion, servicios de apoyo al emprendimiento, innovacion abierta.

2.- Polo innovacion digital (IRIS NAVARRA)

3.- Red Navarra Emprende

4.- Clusters

5.- Asociaciones empresariales / profesionales


http://www.cein.es/
https://www.navarraemprende.com/
https://www.navarraemprende.com/navarra-emprende/entidades-de-apoyo/
https://s4navarra.es/clusters/
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O.-

INFRAESTRUCTURAS
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Infraestructuras

1.- Espacios para startups. Viveros
2.- Equipamiento cientifico. SIESS
3.- Biotech. Laboratorio vivero CEIN e [RIS LAB

4.- Supercomputacion

5.- Digitales
4.1.- Audiovisual

4.2.- Gemelos digitales territoriales. Sandbox



https://www.aditech.com/es/iniciativas-aditech/siess-sistemas-compartido-equipos-cientificos/
https://www.irisnavarra.com/es/irislab
https://hpc.nasertic.es/
https://www.irisnavarra.com/es/proyecto-gemelo-digital
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/.- FINANZAS
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Finanzas

1.- Sodena. Capital riesgo y otros. Publico
2.- Clave. Capital riesgo. Privado

3.- Easo Ventures. Capital Riesgo. Privado

4.- Mondragon Ventures. Corporate Venture

5.- Gobierno de Navarra: Lineas de ayudas |+D+i:

- Proyectos Estratégicos de |+D. Retos

- Individuales, colaborativos, transferencia de conocimiento

6.- Creacion de empresas innovadoras de base tecnoldgica. Ayuda



https://sodena.com/capital-riesgo-otros-apoyos/otros-apoyos-financieros/
https://clave.capital/vehiculos-de-inversion/
https://www.easoventures.com/politica-de-inversion/
https://www.mondragon-corporation.com/centro-promocion/que-ofrecemos/
https://www.navarra.es/es/tramites/on/-/line/ayudas-para-realizar-proyectos-estrategicos-de-i-d-2025-2028
https://www.navarra.es/es/tramites/on/-/line/ayudas-para-realizar-proyectos-de-i-d-convocatoria-2025
https://www.navarra.es/es/tramites/on/-/line/ayudas-para-la-creacion-y-consolidacion-de-empresas-innovadoras-de-base-tecnologica-eibt-2025
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9.- TERRITORIO
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c 25 investinnavarra.com/why-navarra/ Dk g

INVEST IN ‘ always @ English  Espaiol & Quienes somos CUENTANOS SOBRE TU PROYECTO

Tl
' "AVARRA | ahead

¢POR QUE NAVARRA? SECTORES ESTRATEGICOS NUESTROS SERVICIOS COMUNICACION RECURSOS WELCOME TO NAVARRA

" WS

= ' NAVARRA TIERRA DE OPORTUNIDADES

A ¢Por qué Navarra?

Mas de 125 multinacionales han elegido Navarra para su implantacion.



https://investinnavarra.com/why-navarra/
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O.- LO INTANGIBLE
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Caracteristicas definitorias

Estos ecosistemas se convierten en lugares de sinergias, de encuentro, de
apoyo y de crecimiento. Una de las caracteristicas principales, que hace gue
un ecosistema emprendedor se desarrolle, es |a densidad.

Y es que cuanto mayor sea el numero de actores, ideas y proyectos, mas
actuara como polo de atraccién para otras empresas, inversiones, investigacion
y formacion.

Un ecosistema emprendedor éptimo debe contar con actores de todos los
ambitos investigadores, financieros y de acceso a capital, publicos y fiscales,
talento, empresas constituidas y cultura emprendedora.

Otro de los motores es la interconexion entre actores. Puede haber muchos
organismos que trabajen para fomentar el emprendimiento, pero si no hay
comunicacion e interrelacion entre ellos perderan fuerza y resultados.

24
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Mapa ecosistema Navarra
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@ Why Navarra?
Explore the Navarra ecosystem . 130 139
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n Curated content
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OVERVIEW CURATED CONTENT WHY NAVARRA?
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@

L {
{

é_s Support Organisations 2 \
(3 > &) G
|

& Transactions
Add your organization Becoming a partner Where the data comes from Glossary & definitions
i Stats&lInsights Are you a founder, a VC, or otherwise active in Our partners help make this platform what it is This platform is powered by Dealroom. We What is a startup, scaleup or service provider?
the ecosystem? Gain visibility, unlock more through data sharing, collaboration, sponsorship combine machine learning and data engineering B2B or B2C? Take a look at our methodology and
features, and help the database become more and research. Sounds interesting? We’d love to with user-submitted data with robust verification list of Dealroom definitions.
complete by adding your organization for free. discuss any ideas. processes and a strong network of ecosystems.
Create an account Contactus See more See more
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Ej. Ecosistema / Cadena de Valor Salud
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COCUUS

COCUUS SYSTEM

Tecnologia industrial para la
produccion de alimentos analogos
de proteina animal de base vegetal o
celular.

cocuus.com

CASOS DE EXITO

Algunas de nuestras startups mas

innovadoras y exitosas

ELECTRIFYINGFUTURE

Be Planet

factory

BEE PLANET

Fabricamos sistemas de
almacenamiento de energia
reutilizando baterias ion-litio de
vehiculo eléctrico. Somos pioneros
en el empleo de baterias de sequnda
vida para instalaciones fotovoltaicas,
eolicas y aisladas de la red eléctrica.

beeplanetfactory.com

NA

lIIIIllIlIllllm—-—-‘_F.

/
BRA
WIND
NABRAWIND

Empresa tecnologica con el objetivo
de desarrollar y llevar al mercado de
la eélica dos soluciones: torres
autoizables Nabralift y union de pala
modular Nabrajoint. Ademas de
estos dos productos, se han
desarrollado otros dos mas:
Nabrabase y Blade Runner.

nabrawind.com

-
IrI\- CENTRO EUROPED DE EMPRESAS
E INROVACION n@varra

=¥ ABANZA

ABANZA

Empresa de Innovacion Biomeédica
especializada en la investigacion,
desarrollo y comercializacion de

dispositivos e instrumental médico

en el sector de la Medicina
Deportiva.

abanzamed.com



Contact

BIO

ECOSISTEMA NAVARRA D
INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO



http://www.linkedin.com/in/fernando-baztán-2522321
mailto:fbaztan@cein.es
http://www.linkedin.com/in/fernando-baztán-2522321
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