Mision y Proposito para
Lideres de Startups

Un viaje transformador hacia el autoconocimiento, el propdsito vital y el

liderazgo auténtico para que buscan trascender.

Ana Dubois
Directora de Alianzas y Filantropia, Ashoka Espafa y Portugal

adubois@ashoka.org







1. Autoconocimiento y Proposito Personal

Vivir con Propdsito: Una Prescripcion para
la Salud

Envejecer con propdsito mejora la salud mental y fisica. Aumenta la
longevidad y reduce enfermedades cronicas.

Prescribe:

* Las relaciones son conexiones poderosas que brindan alegria,
apoyo y amortiguan el estrés. La falta de relaciones significativas
puede llevar a la soledad, lo que aumenta los riesgos para la
salud.

+ El servicio beneficia a los demas y también puede reducir el
riesgo de hipertension, accidente cerebrovascular, depresiony
deterioro cognitivo para la persona que presta el servicio.

* El propésito da sentido y direccion a la vida. Puede reducir
riesgos de salud como la muerte prematura, enfermedades y

trastornos mentales, ademas de aumentar la resiliencia al estrés.

As He Concludes His Second Tenure, 21st U.S.
Surgeon General Issues Parting Prescription for
America

Surgeon General Vivek Murthy Urges Americans to Recenter Their Lives Around Relationships, Service, and Purpose

Washington, D.C. - Today, United States Surgeon General Dr. Vivek Murthy released his Parting Prescription for America ®,

weaving together reflections on his personal and professional experiences having spent six of the last ten years as our
nation’s Surgeon General.

Throughout his service, the Surgeon General has sought to understand the root causes of pain and unhappiness felt across
our country. As a physician, Dr. Murthy believes that health is about more than tests and medications: it includes taking time
to listen and focus on the whole person. As America’s Doctor, he has taken a similar approach with the nation.

After spending years hearing stories from thousands of Americans, delving into scientific data, and convening researchers, Dr.
Murthy has found something deep and widespread ailing Americans: the erosion of our sense of community.

The Surgeon General’s Parting Prescription shares Dr. Murthy’s recommendations for how Americans can cultivate health,
happiness, and fulfillment by rebuilding community centered around relationships, service, and purpose.

“Today, we are faced with a profound choice: do we continue with the status quo, marked by pain, disconnection, and
division? Or do we choose a different path—one of joy, health, and fulfillment, where we turn toward each other instead of
away from each other; where we choose love over fear; where we recognize community as the irreplaceable foundation for
our well-being?” U.S. Surgeon General Dr. Vivek Murthy writes, “As | finish my tenure as Surgeon General, this is my parting
prescription, my final wish for all of us: choose community.”
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Autoconocimiento y
Proposito Vital

Objetivo

Explorar historia personal, valores y motivaciones profundas
del emprendedor.

E) Contenidos
Definicion del propdsito e inspiracion desde Ikigai, Start with
Why y Viktor Frankl.

{8 Herramientas

Preguntas guia: ;Qué me da energia? ;Qué injusticia me
moviliza?




¢Qué es el proposito?

R Brujulainterna

Orienta tus decisiones y te guia en momentos de

incertidumbre.

\/~ Conexion profunda

Se vincula a tu historia personal, valores y
experiencias significativas.

ﬁ Fuente de sentido

Proporciona coherencia personal y sentido de

direccion vital.

@y Compromiso trascendente

Te conecta con algo mas grande que tu mismo.



¢Qué NO es el propésito?

No es un KPI

El propdsito trasciende metas especificas o indicadores medibles. No se
cumple: se vive.

No es un cargo

Va mas alla de profesiones o posiciones laborales concretas. Permanece
aunque cambies de trabajo.

No es solo pasion

Requiere impacto y direccidn, no solo actividades que disfrutas sin
trascendencia.

No es decorativo

No se trata de una frase bonita para redes sociales. Debe reflejar autenticidad.




Propdsito, Mision y Vision

Elemento Pregunta clave
Propdsito ¢Para qué?
Mision ¢El qué?

Vision ;Hasta dénde?
Valores ¢Como?

Enfocado en...
Sentido profundo
Accidn concreta
Meta aspiracional

Principios

Temporalidad
Permanente
Medio plazo
Futuro

Inmediato



48 ASHOKA

Dinamica: ;Es esto un
proposito?

Mission Statements

Ser la app #1 de pagos en LATAM

Esto es una vision, no un propdsito. Habla de posicion competitiva.

Inspirar una nueva manera de hacer negocios

2 Se acerca a un propoésito. Indica una contribucion trascendente con
impacto.

Tener 1 millén de usuarios en 2026

3 Es una meta especifica, no un propdsito. Tiene fecha y nimero
concreto.

Promover igualdad desde la infancia

4 Cumple con ser un propoésito. Refleja un compromiso social
permanente.







IKIGAI

Tu razdn de ser

Lo que
amas

mundo

PROFESION

Por lo que te
van a pagar

La linea de la vida.
(Ejemplo)

NUEVO
CAPITULO
DETU

VIDA

En lo que ; Lo que
eres bueno necesita el




2. Proposito y Liderazgo en Startups

e

Guardian/a del propésito: Como CEO, eres el/la principal defensor/a y encarnacién del propdsito organizacional.
Coherencia estratégica: Cada decision debe reflejar los valores fundamentales que impulsan tu empresa.
Ejemplos inspiradores: Patagonia priorizando el planeta, Change.org amplificando voces ciudadanas.

Cultura auténtica: Un propdsito genuino atrae talento afin y crea conexiones significativas.

Impacto trascendente: El verdadero éxito combina resultados financieros con transformacion positiva.



BAROMETRO
DEL PROPOSITO
EMPRESARIAL
EN ESPANA

Click here

apd

~ El Propésito gana relevancia en Espafia en un contexto de cambio e
incertidumbre.

‘4 Existe un alto nivel de conocimiento, pero persiste confusién con la visién y
mision.
<« El 88% de los CEOs reconoce su valor estratégico y su impacto positivo en la

rentabilidad.

Las empresas hacen esfuerzos por formalizar y comunicar el propdésito a los
empleados.

2

“% Persisten barreras para integrarlo en el core del negocio y medirlo
eficazmente.

+ Las principales dificultades: urgencia de otras prioridades y falta de
indicadores estandarizados.

= El Propdsito se consolida en Espafia, pero el pais aiin va por detras de Europa.

nl El informe comparte las conclusiones del Barémetro del Propésito y
recomendaciones para:

* Su definicion clara.

* Su activacioén, clave para mejorar el desempeiio financiero.



PROGRAMAS ~  CLAUSTRO E INVESTIGACION ~  IDEAS & INSIGHTS v

W IESE Q

CONOCEEL IESE v

Lt s e e ) e El proposito corporativo que va mas alla de la maximizacion
obtienen mejores resultados. del beneficio esta asociado a una mayor rentabilidad. Pero
solo si los mandos intermedios lo respaldan sin fisuras y la
direccion lo dota de un rumbo y unos recursos claros.

1de diciembre de 2020

X n . @ ¢Influye el propdsito corporativo en los resultados? Hace mas de veinte ahos, los
in = académicos Christopher Bartlett y Sumantra Ghoshal sostuvieron que el propésito,

y no la estrategia, la estructura o los sistemas, era el precursor esencial de una
direccion empresarial efectiva. Desde entonces, el debate publico sobre el
proposito ha ido a mas. Y a pesar del creciente corpus de investigacion sobre
temas relacionados —de la responsabilidad social corporativa a los criterios ESG
(ambientales, sociales y de gobierno corporativo)—, en lo tocante al propdsito
corporativo en si, aparte de discusiones tedricas y casos, apenas hay avances
empiricos. Claudine Gartenberg, profesora de la Wharton School, nos explica por
qué. También comparte los hallazgos de uno de los estudios mas importantes que
se han realizado sobre este tema.

"Un propdsito claro impulsa los resultados”, IESF Insight. Investigacion de Claudine Gartenberg, profesora de la Wharton School.



CEO como guardian(a) del proposito

V El propésito no es un eslogan, es una conviccién.
V El/la fundador(a) lo define, lo vive y lo protege.
vV Toma decisiones alineadas incluso bajo presién.
V Inspira al equipo desde el “por qué”.

V El propésito vive si es compartido.




Hacerte la vida facil (o no)

@ Cultura: El propésito define a quién contratas, cémo
lideras.

() Decisiones: Sirve como filtro estratégico, guia en la

incertidumbre.

QO Impacto: Genera fidelidad y transformacién mas alla del
producto.




Patagonia

Propdsito: “Salvar nuestro hogar, el planeta Tierra.”
V Invitan a reparar en lugar de comprar.

V' Activismo ambiental interno + donaciones
constantes.

v Crecen sin traicionar su causa.

Change.org

Propdsito: “Empoderar a las personas para generar el

cambio.”
V Prioriza accesibilidad y participaciénciudadana.
v Funcionalidad disefiada para movilizaciénmasiva.

v Millones de usuarios y campafias exitosas.

Espigoladors

Propdsito: Transformar el desperdicio alimentario en

oportunidades de inclusién social

v Recupera frutas y verduras descartadas por
estética.

v Empodera a colectivos en riesgo con empleoy

formacion.

v/ Fomenta un nuevo modelo de consumo
responsable y digno.
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@ vouTube ©
How Great Leaders Inspire Action | Simon Sinek | ...

Visit http://TED.com to get our entire library of TED Talks, transcripts, translations,

personalized talk recommendations and more. Simon Sinek presents a simple but...












