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Cultura y Dirección de Personas
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‣ Comprender el mercado de talento técnico 

‣ Visión estratégica de la gestión de talento 

‣ Tácticas de atracción de talento 

‣ Buenas y malas prácticas de gestión de talento

OBJETIVOS 



MENU 
18:05 - 18:25 El mercado laboral técnico

18:25 - 18:40 Gestión estratégica de talento

18:40 - 18:45 Pausa / Café

18:45 - 19:15 La salsa secreta: buenas y malas prácticas de 
gestión de talento

19:15 - XX:XX Q&A



SOBRE MI



‣ +20 años de experiencia en IT 

‣ Uno de los primeros 400 empleados de Atlassian 
(IPO en NASDAQ) 

‣ Fundador de Otogami (vendida) y Manfred (vendida) 

‣ (Antiguo) Chief People Officer de SNGULAR        
(IPO en BME Growth)

Hola, soy David







Qué hago

pétalo.xyz

💶



EL MERCADO 
LABORAL 
TÉCNICO



LA VIDA REAL™



Oferta Demanda

LA BURBUJA TECNOLÓGICA



LA FALTA DE TALENTO EN IT 
NO ES UN PROBLEMA SINO 

UN SINTOMA

bit.ly/emosidoengañado



ES EL MERCADO, ESTÚPIDO



ES EL MERCADO, ESTÚPIDO



PERO EL MUNDO SE VA A 
ACABAR



TODO DEPENDE DE  
LA PERSPECTIVA

















CUANDO CONTRATAMOS 

ESTAMOS 
VENDIENDO 

NO COMPRANDO



GESTIÓN 
ESTRATÉGICA 
DE TALENTO



¿SOY COMPETITIVO?



LA VIDA REAL™



LA VIDA REAL™



LA VIDA REAL™



¿CUÁL ES MI COMPETENCIA?

Megacorporación Consultora Startup



¿CUÁL ES MI COMPETENCIA?



¿CUÁL ES MI COMPETENCIA?



¿CUÁL ES MI COMPETENCIA?



¿CUÁL ES MI COMPETENCIA?



¿CUÁL ES MI COMPETENCIA?



¿ES SOSTENIBLE  
MI MODELO DE NEGOCIO?



¿ES SOSTENIBLE  
MI MODELO DE NEGOCIO?



EL SANDWICH DE LA MUERTE



TBD Startups 
(Poner un unicornio en un campo de flores)

Las Startups



SI TU COMPAÑIA ES TECNOLOGICA, 

EL TALENTO ES  
TU PRINCIPAL 
MATERIA PRIMA

2013



LA PARADOJA DE SUPER MARIO



PLAN DE GESTIÓN DE TALENTO 
COMO DUE DILIGENCE

Cómo lo voy a atraer. 
Cómo lo voy a seleccionar. 

Cómo lo voy a pagar 
Cómo lo voy a revalorizar 
Cómo lo voy a fidelizar 

CÓMO LO VOY A ESCALAR 

Ej. el caso del entusiasta de Ruby o la 
startup que levantaba 100.000€ para 

contratar. 😱



EL EJEMPLO DE LOS PODS



NO ESTIMES EL COSTE DEL TALENTO A PARTIR 
DE TU MODELO DE NEGOCIO 

DEFINE TU MODELO DE 
NEGOCIO A PARTIR DEL 

COSTE Y DISPONIBILIDAD 
DEL TALENTO



PAUSA / CAFÉ



BUENAS 
(Y MALAS) 

PRACTICAS



MAPEA 
RESPONSABILIDADES. 

AGRUPALAS  
EN ROLES/
DEPARTAMENTOS.



NO SABER QUIEN 
HACE QUÉ, QUIÉN ES 
RESPONSABLE DE 
ALGO O CÓMO SE 
GESTIONA UN 
RECURSO.



TENER UN PROCESO 
STRIKE/OFFBOARDING 
DESDE EL MINUTO 
DESPUES DE FIRMAR  
LA CONSTITUCIÓN  
EN EL NOTARIO.



QUE UN DESPIDO  
SEA  
UNA SORPRESA.



SABER DECIR QUE NO 
Y, TAMBIÉN, 
SABER PARAR.



CONTRATAR EL 
TALENTO QUE PUEDES 
PAGAR, NO EL QUE 
NECESITAS.



PODER TRABAJAR EN 
REMOTO.



TRABAJAR DESDE 
CASA COMO SI 
ESTUVIERAMOS 
EN LA OFICINA.



TRATAR A TUS 
EMPLEADOS O 
SUBORDINADOS 
COMO ADULTOS.



OCULTAR O 
MAQUILLAR COSAS 
POR MIEDO A LA 
REACCIÓN DEL 
EQUIPO.



HIRING COMO 
ESTRATEGIA A LARGO 
PLAZO.



CONTRATACIÓN A 
CORTO PLAZO/ POR 
PROYECTOS.



CONOCER TU TARGET. 



HIRING GENERICO. 
REQUISITOS/SIGLAS.



TENER UN PROCESO 
DE SELECCIÓN 
DEFINIDO Y A MEDIDA 
QUE MAPEE TUS 
NECESIDADES Y LAS 
ASPIRACIONES DE LOS 
CANDIDATOS



PROCESO DE 
SELECCIÓN A DEDO  
O COPYPASTEADO.



LO DE OFERTA QUE 
MOLE MAS ALLÁ DEL 
SUELDO.



IR A MINIMOS



CREAR UN ENTORNO 
QUE GENERE UNA 
SENSACIÓN DE 
PROGRESO 
PROFESIONAL 
CONSTANTE: 

‣ Habilidades «transportables» 

‣ Experiencias significativas 

‣ Relaciones Duraderas



CREAR UN ENTORNO 
QUE GENERE UNA 
SENSACIÓN DE 
ESTANCAMIENTO 
PROFESIONAL.



DISPONER DE UN 
GOLDEN CIRCLE: 
MISION, VISION Y 
PROPOSITOS 
COMPARTIDOS.



CONTEMPLAR EL 
TRABAJO POR UNA 
AJENA COMO UNA 
MERA VENTA DE 
TIEMPO.



BIBLIOGRAFÍA



‣ 10 obligaciones de las empresas con más de 50 trabajadores 
‣ How to build a powerful Sales Team 
‣ Holacracy Constitution 
‣ «El Golden Circle» 
‣ Founder Mode

ESCALADO DE TALENTO

‣ El teletrabajo en España y la UE antes de la COVID-19 (INE) 
‣ El teletrabajo en España ANTES, DURANTE Y DESPUÉS DE LA PANDEMIA (Ministerio de Economía) 
‣ El impulso al teletrabajo durante el COVID-19 y los retos que plantea 
‣ Las grandes empresas tecnológicas empiezan a volver al trabajo presencial (La Vanguardia) 
‣ La vuelta a la oficina de Apple se complica: los empleados piden seguir teletrabajando (El Economista) 
‣ Remote workers actually aren’t more productive. Will bosses finally call them back in this year?

TRABAJO REMOTO

https://vento.es/obligaciones-de-las-empresas-con-mas-de-50-trabajadores/
https://winningbydesign.com/resources/blog/how-to-build-a-powerful-sales-team/
https://www.holacracy.org/constitution/5-0/
https://www.bonillaware.com/golden-circle
https://paulgraham.com/foundermode.html
https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INECifrasINE_C&cid=1259952649680&p=1254735116567&pagename=ProductosYServicios/INECifrasINE_C/PYSDetalleCifrasINE
https://www.ontsi.es/sites/ontsi/files/2022-06/teletrabajoenespana.pdf
https://www.ivie.es/wp-content/uploads/2020/05/11.Covid19IvieExpress.El-impulso-al-teletrabajo-durante-el-COVID-19-y-los-retos-que-plantea.pdf
https://www.lavanguardia.com/economia/20210410/6638640/grandes-empresas-tecnologicas-empiezan-volver-trabajo-presencial.html
https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/11258307/06/21/La-vuelta-a-la-oficina-de-Apple-se-complica-los-empleados-piden-seguir-teletrabajando-.html
https://www.latimes.com/business/story/2024-01-04/2024-year-employers-clamp-down-on-remote-work-not-so-fast


‣ The workforce crisis of 2030 -- and how to start solving it now 
‣ La oleada de despidos debilitará el crecimiento salarial en el sector tecnológico español (Cinco Días) 
‣ layoffs.fyi 
‣ Apple avoids layoffs because it didn’t overhire 
‣ Informe Salarial de Manfred 2023 vs. 2024 
‣ Manfred Daily 
‣ 2023–2024 video game industry layoffs (Wikipedia)

SALARIOS Y MERCADO LABORAL TÉCNICO

https://www.ted.com/talks/rainer_strack_the_workforce_crisis_of_2030_and_how_to_start_solving_it_now?subtitle=en&trigger=0s
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2023/01/31/companias/1675186912_482398.html
https://layoffs.fyi/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-02-10/apple-aapl-avoids-tech-layoffs-because-it-didn-t-overhire-like-google-amazon
https://www.getmanfred.com/blog/guia-salarial-2024-salarios-en-tecnologia-espana-manfred
https://www.getmanfred.com/en/manfred-daily
https://en.wikipedia.org/wiki/2023%E2%80%932024_video_game_industry_layoffs


¡GRACIAS! 

david@petalo.xyz 
@david_bonilla 

bit.ly/cein_sep2024

mailto:david@petalo.xyz
https://bit.ly/CEIN_SL_SEP2024


BOLA EXTRA



CONTRATAR 
COMPAÑEROS,  
NO COLEGAS.



GESTIONAR UNA 
EMPRESA COMO SI 
FUERA UNA FAMILIA.



INVOLUCRARTE 
DONDE APORTES 
VALOR  
(FOUNDER MODE).



EJERCER UN 
MICROMANAGEMENT 
TOXICO.  GESTIONAR 
TU EMPRESA COMO 
UN EJERCITO O  
UN ORFANATO.


